附件2

各岗位主要职责

一、财务管理部部长
负责集团总部的会计核算、现金收付及税务管理，统一集团公司内部的财务汇总分析及合并报表，负责集团公司整体的预算管理、资金管理、经济状况分析及融资管理以及对外负责财务上报等职能，有效控制成本，规避财务风险，确保公司财务工作顺利进行，为公司运营提供保障。

二、经营管理部部长
负责集团公司成本体系及标准化建设，制定项目目标成本，确定项目过程中提供成本限额指标和成本控制措施，组织项目设计前期的建安成本测算、项目预结算管理及审核、招投标采购管理以及合同管理等，同时负责集团公司资产管理、以及二级公司经营绩效管理，保证对集团及二级公司经营过程及结果的有效控制。

三、产品管理部部长
负责集团公司开发产品的质量体系搭建及标准制定，统筹工程技术和项目进度管理、安质环管理、重大设计变更管理，督导工程项目质量管理体系的正常运行，主导企业创新管理、产品标准化设计，新产品、新技术、新业务、新工艺、新材料的研发，技术支持与服务，客户关系管理等职能，同时把控项目工程安全质量，为企业提高核心竞争力提供支持。

四、投资发展部副部长（地产项目开发方向）
协助部长组织开展公司地产投资项目的市场调研、项目可行性论证和研究、项目定位策划、获取土地、产品策划定位；督办项目建设计划的申报和土地使用的相关手续，把控项目开发的进展、制定营销计划及执行；负责项目开发的组织实施和相关业务的工作协调等管理工作，确保公司投资项目安全落地、顺利开发及创造最大效益。
五、投资发展部副部长（城市更新项目方向）
协助部长组织开展城市更新项目的市场调查、前期投资可行性分析与论证、更新项目方案的拟定、项目定位策划、项目产品设计；督办项目建设规划的申报和完成相关报建手续；协办项目开发前的清理与安置、统筹项目开发的组织实施和相关业务的工作协调等管理工作，确保公司更新项目良好运转，创造最大效益。
六、投资发展部副部长（项目投资测算方向）
协助部长组织团队为公司项目投资进行市场调研、成本估算、风险分析和投资策划论证，并负责编写可行性研究报告、项目投资计划，落实项目开发资金等，参与拟定投资项目的设计方案，为公司投资项目的决策，提供专业策略支持，提高项目投资的安全性和高效益。
七、人力资源部副部长
协助部长负责制定公司人力资源规划、开展组织机构优化、人才管理、招聘轮岗、培训开发、绩效薪酬管理、员工关系等各项管理工作，不断优化各项管理流程，推动人力资源管理措施的落实，以提高公司的管理质量和效率，激励组织和个人的学习、工作积极性，助力组织战略达成。
八、地产开发类公司副总经理
分管地产项目的建筑工程、营销管理业务，协助总经理制定公司工程项目的管理规范及施工总计划、成本管理策略、项目营销策略，并组织实施项目施工管理，确保项目进度有序、质量达标和安全合规，达成工程项目任务目标的实现。
